Paris, le 10 juillet 2025

COMMUNIQUE DE PRESSE

BNP Paribas : AXA Investment Managers et BNP Paribas Asset
Management annoncent les nominations d’'lsabelle Scemama

et Rob Gambi

Suite a la finalisation de l'acquisition d’AXA Investment Managers (AXA IM) par BNP Paribas Cardif
le 18" juillet 2025, AXA IM (qui fait désormais partie du Groupe BNP Paribas) et BNP Paribas Asset
Management (BNPP AM) annoncent des nominations de management de transition dans la
perspective de la création de la plateforme d'investissement suite a la fusion des entités juridiques
BNPP AM, AXA IM et BNP Paribas Real Estate Investment Management (BNPP REIM) attendue a la
fin de cette année et jusqu'a la mise en ceuvre du modele opérationnel final.

Isabelle Scemama prend la direction de l'ensemble des activités de gestion alternatives, a travers
AXA IM Alts, AXA IM Prime, BNPP REIM et les Actifs Privés de BNPP AM, en plus de son role actuel
de Global Head of AXA IM Alts. Cet ensemble regroupe plus de 300 milliards d'euros d'actifs
alternatifs sous gestion 1, regroupant l'immobilier, l'infrastructure, la dette privée et le crédit
alternatif, ainsi que le capital-investissement, soit la plus grande plateforme de gestion
d'investissements alternatifs en Europe.

Rob Gambi prend la direction de l'ensemble des activités d'investissement liquide, a travers AXA
IM Core et BNPP AM, en plus de son role actuel de Global Head of Investments de BNPP AM.
L'ensemble réunissant les stratégies d'investissement liquide représente plus de 1000 milliards
d'euros d'actifs sous gestion, avec preés de 700 milliards d’'euros en gestion obligataire active (y
compris les fonds monétaires), plus de €40 milliards en ETF? et est classé deuxieme au niveau
mondial sur les thématiques actives3.

Isabelle Scemama et Rob Gambi rapportent a Sandro Pierri, Directeur général d'AXA IM et de BNPP
AM.

« Ces nominations vont permettre de donner un cap commun a toutes les plateformes
d'investissement pendant la période d'intégration », a déclaré Sandro Pierri, Directeur général
d'AXA IM et de BNPP AM. « /'ai pleinement confiance dans les capacités de leadership d'Isabelle et
de Rob pour guider nos équipes pendant cette période. Leurs expertises et les succés qui ont jalonné
leur parcours sont un gage de réussite pour assurer la continuité de [‘activité et conduire nos
prochaines étapes de croissance avec l'engagement de créer toujours plus de valeur pour nos
clients. »

1 Données a fin décembre 2024, dont les actifs sous conseil et engagements
2 Données a fin décembre 2024, ETF UCITS
3 Source : analyse BNPP AM sur données Morningstar, fonds actifs
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Isabelle Scemama

Isabelle Scemama a plus de 35 années d'expérience dans la gestion
alternative. Elle a rejoint AXA IM - Real Assets en 2001 pour
développer l'activité pour compte de tiers, avant de prendre la
responsabilité de l'ensemble de l'activité de gestion de fonds d'AXA IM
- Real Assets. En 2017, elle a été nommeée CEO d'AXA IM - Real Assets,
et Global Head of AXA IM Alts en 2020. Le leadership d'lIsabelle a été

- déterminant pour positionner AXA IM Alts en tant que leader mondial

dans les actifs alternatifs et les marchés privés.

Rob Gambi

Rob Gambi a rejoint BNPP AM en 2019 et possede plus de 40 années
d'expérience dans l'industrie a travers toutes les classes d'actifs. Il a
précédemment été Chief Investment Officer chez Henderson Global
Investors et Global Head of Fixed Income chez UBS Global Asset
Management. Rob a dirigé avec succes des équipes d'investissement
mondiales a travers toutes les classes d'actifs, y compris les actions,
le marché obligataire, les stratégies multi-actifs et alternatives, avec
une attention particuliere portée aux résultats pour les clients et a la
performance de long terme.

Hélene Luis Arhab - helene.luisarhab@bnpparibas.com - +33 (0)6 70 13 55 21
Claire Thibeau - claire.thibeau@axa-im.com - +33 (0)1 44 45 71 41
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A propos d'AXA Investment Managers

AXA Investment Managers (AXA IM) fait partie du Groupe BNP Paribas depuis le ler juillet 2025 suite a la
finalisation de son acquisition. AXA IM est un acteur clé de la gestion d'actifs a l'échelle mondiale avec plus
de 3 000 professionnels et 24 bureaux dans 19 pays a travers le monde. Nous nous adressons a une clientele
internationale variée, composée d'investisseurs institutionnels, d'entreprises et de particuliers, a qui nous
proposons un large éventail d'opportunités d'investissement sur les marchés mondiaux.

Nos offres comprennent a la fois des actifs alternatifs (participations immobilieres, dette privée, crédit
alternatif, infrastructures, private equity et solutions axées sur les marchés prives) et des actifs traditionnels
(obligations, actions et stratégies multi-actifs). AXA IM gere environ 879 milliards d'euros d'actifs, dont 493
milliards d'euros catégorisés comme des investissements intégrant des criteres ESG, durables ou a impact.
Notre objectif est de proposer a nos clients une gamme complete de produits, allant des investissements
traditionnels aux stratégies ESG, leur permettant d'aligner leurs portefeuilles sur leurs objectifs financiers et
leurs priorités en matiere de durabilité.

Dans un monde en mutation rapide, nous adoptons une approche pragmatique visant a apporter de la valeur
a long terme a nos clients, a nos collaborateurs et a 'économie dans son ensemble.

Données a fin décembre 2024

A propos de BNP Paribas Asset Management

BNP Paribas Asset Management (“BNPP AM") est un métier de gestion d'actifs de BNP Paribas, un groupe
bancaire de premier plan en Europe et de portée internationale’. La priorité de BNPP AM est de délivrer sur
le long terme des rendements durables a ses clients, en s'appuyant sur une approche d'investissement
intégrant la durabilité. BNPP AM concentre son développement sur cing expertises clés - les stratégies
actives a forte conviction, les marchés émergents, les actifs privés, les investissements systématiques,
quantitatifs & indiciels, et les solutions de liquidité - avec des processus d'investissement intégrant une
recherche quantitative, fondamentale et ESG. Ces expertises peuvent étre combinées au sein de solutions
multi-actifs afin de répondre aux besoins de nos clients.

BNPP AM place la durabilité au cceur de sa stratégie et de sa philosophie d'investissement. Positionné parmi
les leaders en investissement thématique en Europe?, BNPP AM entend contribuer a une transition
Energétique réussie, des Ecosystémes sains et une plus grande Egalité sociale (les « 3E »). BNPP AM gere
actuellement 602 milliards d'euros d'actifs (encours sous gestion et conseillés de 712 milliards d'euros),
bénéficie de l'expertise de plus de 500 professionnels de l'investissement et de pres de 400 collaborateurs
dédiés a la relation clients, et s'adresse aux particuliers, aux entreprises et aux institutions dans 67 pays.
Chiffres : BNPP AM, au 31 mars 2025

1 Avec la combinaison de BNP Paribas Asset Management, BNP Paribas Real Estate Investment Management et AXA Investment Managers (AXA IM),
BNP Paribas créera une plateforme mondiale inégalée pour l'épargne et l'investissement a long terme. La cléture juridique de l'acquisition d’AXA IM
du ler juillet par BNP Paribas Cardif, la filiale assurance de BNP Paribas, marque le début d'une transition coordonnée entre nos organisations, avec
le projet de fusionner progressivement les entités juridiques, sous réserve de l'avis des instances représentatives du personnel concernées et de
'approbation des régulateurs. Tout au long de cette période de transition, chaque entité opérera de maniére indépendante.

2 Source: 2eme en Europe sur les stratégies thématiques durables, selon une analyse réalisée par BNP Paribas Asset Management sur la base des
données Morningstar au 31/12/24.
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