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@ Par rapport au 3725 recomposé

UNE CROISSANCE SOUTENUE

PRODUIT NET BANCAIRE
CORPORATE & INSTITUTIONAL
BANKING
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PRODUIT NET BANCAIRE
COMMERCIAL, PERSONAL
BANKING & SERVICES!

MDE

+3,6%

@ Par rapport au 3725 recomposé
! Intégrant 2/3 de la Banque Privée
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PRODUIT NET BANCAIRE
INVESTMENT & PROTECTION
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DE NOS METIERS : +9,5%

@ NOUS DELIVRONS UNE FORTE CROISSANCE

NOUS ACCELERONS ENCORE L'AMELIORATION
DE NOS REVENUS, PORTEE PAR L’'ENSEMBLE CD DE NOTRE EFFICACITE OPERATIONNELLE, AVEC
UN EFFET DE CISEAUX POSITIF DE +4,1 POINTS

f NOTRE RATIO CET1 S'ELEVE A 12,9%

AU-DESSUS DE 13% D’ICI FIN 2026

NOUS SOMMES TRES AVANCES DANS
AU 30 SEPTEMBRE 2026 ET EST ATTENDU (Q) LA PREPARATION DE NOTRE PLAN 2030
QUI SERA PRESENTE EN FEVRIER 2027

\_

NOUS ALLONS LANCER UN PROGRAMME
7 DE RACHAT D'ACTIONS DE 1,3 MILLIARD
- D'EUROS EN NOVEMBRE 2026 ANTICIPANT
LA DISTRIBUTION DU RESULTAT 20262

NOUS REMERCIONS TOUS LES COLLABORATEURS
POUR LEUR ENGAGEMENT ET LEUR MOBILISATION
CONTINUE AU SERVICE DE NOS CLIENTS
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2 Comme autorisé par la BCE

BNP PARIBAS

La banque
d'un monde
qui change



