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— AVERTISSEMENT

Les chiffres figurant dans cette présentation ne sont pas audités.

Pour rappel, BNP Paribas a publié le 28 mars 2025 des séries trimestrielles de 'année 2024 recomposées pour tenir compte notamment de la transposition en droit de I'Union
européenne de la finalisation de Béle 3 (Bale 4) par le reglement (EU) 2024/1623 du Parlement Européen et du Conseil du 31 mai 2024 amendant le réglement (EU) 575/2013,
du passage de l'allocation des fonds propres normalisés de 11% a 12% des actifs pondérés, et du reclassement de données de résultat et d’activité du périmetre non stratégique
de Personal Finance dans Autres Activités. Cette présentation reprend cette recomposition.

Cette présentation contient des informations prospectives fondées sur des opinions et des hypothéses actuelles relatives a des événements futurs. Ces informations
prospectives comportent des projections et des estimations financiéres qui se fondent sur des hypothéses, des considérations relatives a des projets, des objectifs et des
attentes en lien avec des éveénements, des opérations, des produits et des services futurs et sur des suppositions en termes de performances et de synergies futures. Aucune
garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation de ces projections et estimations qui sont soumises a des risques inhérents, des incertitudes et des hypotheses relatives a
BNP Paribas, ses filiales et ses investissements, au développement des activités de BNP Paribas et de ses filiales, aux tendances du secteur, aux futurs investissements et
acquisitions, a I'évolution de la conjoncture économique, ou a celle relative aux principaux marchés locaux de BNP Paribas, a la concurrence et a la réglementation. La
réalisation de ces événements étant incertaine, leur issue pourrait se révéler différente de celle envisagée aujourd’hui, ce qui est susceptible d’affecter significativement les
résultats attendus.

En conséquence, les résultats effectifs pourraient différer de ceux qui sont projetés ou impliqués dans les informations prospectives en raison de divers facteurs. Ces facteurs
incluent notamment i) la capacité de BNP Paribas a atteindre ses objectifs, ii) les impacts des politiques monétaires des banques centrales, qu’elles impliquent une période
prolongée de taux d’intérét élevés ou des baisses significatives de taux d’intérét, iii) les modifications des regles prudentielles (y compris interprétatives) en matiére de capital et
de liquidité, iv) le maintien a des niveaux élevés ou toute résurgence de l'inflation et ses impacts v) les diverses incertitudes et répercussions géopolitiques liées notamment a la
guerre en Ukraine, aux conflits au Proche Orient et Moyen-Orient, vi) les diverses incertitudes et répercussions liées a l'instabilité politique notamment en France et vii) les
avertissements inclus dans cette présentation.

BNP Paribas ne s’engage en aucun cas a publier des modifications ou des actualisations de ces informations prospectives qui sont données a la date de cette présentation. Il est
rappelé dans ce cadre que le « Supervisory Review and Evaluation Process » est un processus conduit annuellement par la Banque Centrale Européenne, celle-ci pouvant
modifier chaque année ses exigences relatives aux ratios réeglementaires pour BNP Paribas.

Les informations contenues dans cette présentation, dans la mesure ou elles sont relatives a d’autres parties que BNP Paribas, ou sont issues de sources externes, n’ont pas fait
I'objet de vérifications indépendantes et aucune déclaration ni aucun engagement n’est donné a leur égard, et aucune certitude ne doit étre accordée sur I'exactitude, la sincérité,
la précision et I'exhaustivité des informations ou opinions contenues dans cette présentation. Ni BNP Paribas ni ses représentants ne peuvent voir leur responsabilité engagée
pour une quelconque négligence ou pour tout préjudice pouvant résulter de l'utilisation de cette présentation ou de son contenu ou de tout ce qui leur est relatif ou de tout
document ou information auxquels elle pourrait faire référence.

La somme des valeurs figurant dans les tableaux et analyses peut différer Iégérement du total reporté en raison des arrondis. Les indicateurs alternatifs de performance sont
définis dans le communiqué de presse publié concomitamment avec cette présentation.
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- Solides performances opérationnelles
2EME TRIMESTRE 2025 | Nous distribuerons un acompte sur dividende de 2,59€ le 30 septembre 2025

2725 (en M€) Var /2T24

Croissance des revenus portée par le modéle diversifié — Revenus 12 581 +2,5%

» Tres bon trimestre pour CIB (+4,0%)
+ Stabilité de CPBS (+0,4%) et accélération des banques commerciales (+5,0%)
» Tres bon trimestre pour IPS (+4,4%)

Efficacité opérationnelle et maitrise des colits —  Frais de gestion 7 232 +0,8%

+ Effet de ciseaux positif (+1,7 pts)

Résultat Brut d’Exploitation — RBE 5 349 +5,0%
Coit du risque’ inférieur a 40 pb — Codt du risque' 38 pb +5 pb
Résultat avant impét — RNAI 4 557 +3,1%
Résultat net? en ligne avec la trajectoire — Résultat net? 3258 -4,0%

Rappel : taux d'imp6t bas au 2724 (20,8%)

Actif Net Tangible par action — ANC3 929 €

Structure financiére trés solide — CET1#4 12,5%
Distribution Acompte sur dividende 2025 : 2,59€ - Paiement® en numéraire le 30.09.25
du résultat Rachat d’actions finalisé au 09.06.25 : 1,08 Md€

Apreés de solides performances opérationnelles au 2T25, une accélération forte du Résultat net est attendue au 2525
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— PERSPECTIVES 2025 | Le résultat net 2025 est attendu a plus de 12,2 Md€

__ Laforte accélération des revenus attendue au — --- associée aux mesures d’efficacité — Sur cette base, le RBE" (hors AXA IM)
2825, portée par les banques commerciales opérationnelle et de maitrise des colts, est attendu en forte hausse au 2525
bénéficiant du scenario de taux... géneére un effet de ciseaux en forte hausse

au 2825

>+5%

+4,3%

+3,2%
~+2,5 pts
= .
I
Croissance du PNB (hors AXA IM) Effet de ciseaux (hors AXA IM) Croissance du RBE (hors AXA IM)
m1S25/1S24 mw2S25/2S24
— Cette forte hausse du RBE' (hors AXA IM) associée — Le résultat net? 2025 est attendu a plus de 12,2 Md€

a la contribution positive d’AXA IM génére un RNPG?2 au 2525
en trés forte progression

> 12,2 Md€
Contribution Autres yc 1 1,7 Md€ ’
positive maitrise du
d’AXA IM codt du
au RNPG risque
2825 /
Croissance
du RBE
(hors AXA
IM) au
2825
2024 2025
RNPG 2S25
RNPG 2S24 e e S o —

Avec les leviers de croissance en place, la bonne dynamique enclenchée en 2025 permet de confirmer la trajectoire 2024-2026
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— TRAJECTOIRE 2026 | Nous confirmons notre trajectoire de croissance a I’horizon 2026

Revenus Effet de ciseaux  Colt du risque Résultat net? BNPA3 Ratio CET15
> +5% ~+1,5 pts <40 ob > +7% > +8% 12,3%
TCAM* 24-26 en moyenne / an P TCAM* 24-26 TCAM* 24-26
v
N
« Plateforme a forte valeur ajoutée et puissant moteur de e RoTE 2030
croissance ; poursuite des gains de parts de marché Ambition -
« Organisation adaptée pour accélérer le déploiement du _o- RoTE 2028
dispositif « Originate & Distribute » dans le cadre de la mise ROTE 2026¢ (el
en place de SIU en synergie avec le reste du Groupe 12% S|Us
11,5%
+ Banques commerciales zone euro : gouvernance renforcée R%E;,EZ 4 : e
pour accélérer la mutualisation des investissements, les ’ n— AXA IM

R Projet Wealth Management
oy oy

i SRR
R R
R R
R R
R R

Plans stratégiques BCEF* et PF

ventes croisées et la distribution des actifs originés par CPBS.
CPBS Trajectoire de revenus >+3% en 2025 confirmée

* Plans BCEF* et PF a I'horizon 2028 avec un impact anticipé
sur le ROTE Groupe de +1% dont +0,5% d’ici 2026

* Poursuite de la bonne dynamique de croissance organique

* Forte accélération du développement porté par des
opérations de croissance externes transformantes : AXA IM,
Wealth Management, Assurance Vie

S RNPG en Md€

Rt

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

*soumis a I'information et a la consultation des instances représentatives du personnel
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— COMPTE DE RESULTAT

en M€ 2T25 2724 Var./2T24

Produit Net Bancaire (PNB) 12 581 12 270 +2,5%
Frais de gestion -7 232 -7 176 +0,8%
Résultat Brut d'Exploitation 5349 5094 +5,0%
Codlt du risque -884 -752 +17,6%
Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers! -100 -91 +9,7%

Résultat d'exploitation 4 365 4 251 +2,7%
Eléments hors exploitation 192 171 +12,3%
Résultat avant impot 4 557 4422 +3,1%
Impot* -1139 -886 +28,6%
Résultat net part du Groupe (RNPG) 3 258 3 395 -4,0%

* Impbt sur les bénéfices — taux moyen: 26,5% (2T25) ; 20,8% (2T24). Au 2T24, le taux moyen intégrait un changement de méthode de fiscalisation des charges de financement aux
Etats-Unis, intervenu au 2T24.
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— ELEMENTS EXCEPTIONNELS

en M€ 2T25 2724

Total Produit net bancaire (a)

Codts de restructuration et colts d’adaptation (« Autres Activités ») -63 -50
Colts de renforcement IT (« Autres Activités ») -86 -98
Total Frais de gestion (b) -149 -148
Total des éléments exceptionnels (avant impéts) (a) + (b) -149 -148
Total des éléments exceptionnels (aprés imp6ts) -114 -111

Effets induits par la situation d’hyperinflation en Turquie’
Impact sur le résultat avant imp6t -82 -51

Impact sur le RNPG -54 24
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—— REVENUS | 2T25 est porté par de solides performances commerciales au sein de chaque pole

__ Groupe — Corporate & — Commercial, Personal Banking &
P Institutional Banking Services?
)
Banques Métiers
commerciales spécialisés

12 270 12 581
4500 4 682 4081 4284 2517 2 342

1\

2T24 2T25 2724 2T25 2724 2725
En M€ En M€
Trés bon trimestre pour CIB Revenus stables pour CPBS (+0,4%) — bonne
malgré la dépréciation $/€ performance des banques commerciales (+5,0%)
¢ Global Banking (+0,0%) : +« Banques commerciales : Tendances
dynamisme de la région positives des revenus dans la zone euro
Americas, attentisme au sein (+1,2%) et forte hausse d’Europe Méditerranée
d'EMEA et résilience de (+22,7%) ; croissance des dépbts (+0,8%) et
- - Transaction Banking dans un des crédits (+1,0%)
2724 2725 DU R DS e ¢ Arval & Leasing Solutions (-20,8%) : forte
* Global Markets (+5,6%) : hausse du PNB organique d’Arval (+8,3%) et
effet de base élevé pour progression des revenus de Leasing Solutions
Equity & Prime Services (+1,7%) ; 'impact de la normalisation du prix
(-14,9%) et croissance forte des VO3 pour Arval s’atténuera a partir du
Mcs cees s A de FICC (+26,8%) tirée par les 3T25

activités macro . . .
¢ Personal Finance (+2,9%) : croissance tirée

* Securities Services (+7,6%) : par la progression des volumes et de la marge
hausse tirée par les a la production
commissions (sur encours et

® Forte croissance des Métiers Digitaux et

EmEREens) Personal Investors (-0,9% ; +11,1% a pcc?)

En M€

— Investment & Protection
Services

1466 1531

2T24 2T25
En M€

Croissance des revenus pour IPS
(+4,4%) portée par I'’Assurance
et Wealth Management

* Assurance (+8,2%) : bonne
progression des revenus
soutenue par les partenariats

* Wealth Management (+6,1%)
croissance des revenus avec
une progression des
commissions

¢ Asset Management (-1,8%)
baisse des revenus impactés
par de moindres revenus
financiers et une activité Real
Estate pénalisée par un
marché toujours en retrait
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EFFICACITE . " . ) .
— OPERATIONNELLE | Effet de ciseaux positif au niveau du Groupe et de chaque pble opérationnel au 2T25

— Corporate & — Commercial, Personal Banking & — Investment & Protection
Institutional Banking Services? Services

Banques Métiers

commerciales spécialisés
oy

7176 7 232

— Groupe

2 489 2 571 2 654 1186 879 873
2T24 2T25 2T24 2T25 2T24 2T25 2T24 2T25
En M€ En M€ En M€
Effet de ciseaux : +0,7 pt, effet Effet de ciseaux : +0,5 pt, maitrise des colts Effet de ciseaux : +5,2 pts
Ic’jsncsI:ﬁqabl:: zgzltrflgsgrss dans tous les metiers Baisse des frais de gestion d'IPS
- - Frais de gestion stables (-0,1%) (-0,7%)
Haus:le der? f:?ls c:e_gesrtllon pour e Banques commerciales : frais de gestion en * Maitrise des frais de gestion
2T24 2T25 accompagnera croissance baisse (-2,0%) et effet de ciseaux positif de tout en soutenant la croissance
* Global Banking : frais de +3,1 pts dans la zone euro (rappel : derniére de l'activité
_ + ) : GO AN ) _
EffetGd:) J:;)seeaux 1t:s:, gé?fstlc:jn en baisse ( 0f9 %) contrlbutl_on ala DOGS en _Italle au ZTZAT) - o E:ffet de ciseau>_< positif au
P et de ciseaux positi Progression (+3,8%) en lien avec une inflation SREETL B RS TR SRS
Effet de ciseaux 1.2 gTO’QIsz ?t coefficient o élevée et effet de ciseaux positif de +18,9 pts et Wealth Management
Péles opérationnels pts exploitation a un niveau tres pour Europe Méditerranée
bas fes e s ,
. * Métiers spécialisés : hausse des frais de
. Coefficient 57,5% * Global Markets : frais de gestion (+1,6%). Effet de ciseaux positif pour
d'exploitation Groupe gestion en hausse (+5,3%) Arval & Leasing Solutions (+1,4 pt hors PNB
en lien avec l'activite, effet de VO?), Personal Finance (+1,1 pt) et NDB &
ciseaux positif (+0,3 pt) Personal Investors (+4,3 pts ; +4,8 pts & pcc*)

Bcs cres llips A

e Securities Services : effet de
ciseaux trés positif (+3,3 pts)

En M€
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EFFICACITE

T OPERATIONNELLE | Les économies de colts réalisées sont en ligne avec la trajectoire annoncée

— Au 2T25, les mesures d’efficacité opérationnelles ont permis — Nous confirmons notre objectif d’effet de ciseaux
d’absorber les impacts de I'inflation. de +1,5 pts en moyenne par an en 2025 et 2026
T +08% >
+0.8% > NG G1L.D
280
7176 160 [ 7232
] -190 -4
-190
4,1% 3.9% 4.2% 4.3% 389 4,0%
Effet de ciseaux Groupe : +1,7 pts 2 10/ 2.5%
2024 2724 4T24 1T25 2T25
oro4  PRSI7.Effet o tion Développement  ETMO2CHe  p e 2T25 . ,
périmetre et pp opérationnelle Evolution du PNB [l  Evolution des frais de gestion Q Effet de ciseaux en points
change
— Tous les poéles générent un effet de ciseaux positif au 2T25 — Au 1825, ~380 M€ des 600 M€ d’économies additionnelles
au titre de 2025 ont été dégagées
o G 4 (5D 1.2
4.0% « Extension du plan d’adaptation de Personal Finance et
3,3% nouveau plan stratégique de BCEF annoncés lors de deux
2.2% Deep Dives
. * Poursuite de I'optimisation des achats et baisse des dépenses
1,0% externes
4%
- * Poursuite du déploiement du modéele de partenariats
cPBS 0, 1% Poles opérationnels industriels, notamment Cash Services

-0, 7%
B EvolutionduPNB [l Evolution des frais de gestion O Effet de ciseaux en points
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— 2T25 illustre la culture prudente et proactive du risque

Colt du risque’ 38 pb Stock de 18,2 Mde
sur encours P provisions dont 4,1 Md€
strates 1 & 2
Taux de Taux de
créances 1,6% couverture 68,8%
douteuses* strate 3*

* Détails en annexe

— Evolution trimestrielle des provisions et du colt du risque
Provisions S3 bien contenues et fortes reprises S1&2 au 2724

38
33 38
33
ZW
752 790 878 884

CdR" sur
encours
en pb
M sts3
St1&2
-275 217 ol -9
1T24 2724 3724 4T24 1725 2725 en M€

— COUT DU RISQUE | Le colt du risque est maitrisé grace a la qualité et la diversification du portefeuille

— La diversification sectorielle et la qualité de notre franchise
clients constituent des atouts dans I’environnement actuel

Transport &
Logistique

Commerce
Equipement hors IT

Agro-alimentaire

Utilities 2% Automobile
Distribution
Minerais &
Matériaux
Immobilier

10 principales expositions2 de crédit aux entreprises
(% du total des expositions du Groupe)

Construction

Non-Investment
Grade 25%
Investment

Grade®

Répartition des expositions de crédit brutes*

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

Résultats au 30.06.2025 | 13



—— COUT DU RISQUE | Le niveau de risque reste bas pour 'ensemble des activités

Codt du risque! sur encours de crédit a la clientéle début de période (en pb), incluant 100% de la Banque Privée pour les banques commerciales

— BCEF (France)

41 5
21 " 21 2 I 21 22 | 21
E=00 BEullnn

20212022 2023 2024 2724 3724 4T24 1T25 2T25

— BNL (Italie)

62 58 53 53 62

32 38
I 20

2021 2022 2023 2024 2T24 3T24 4T24 1725 2725

— Global Banking

-10
-30
2021 2022 2023 2024 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

120 M€ (-119 M€ /
2T24)

2T24 marqué par un
dossier spécifique

69 M€ (-26 M€ / 2T24)

Codt du risque en
recul en lien avec la
baisse des provisions
de strate 3

108 M€ (+243 M€/
2T24)

Provisions de strate 3
contenues

Rappel 2T24 : niveau
élevé de reprises de
provisions de strates
1&2

— BCEB (Belgique)

8 6

3 1

N .- == 2
5 -4

3
2021 2022 2023 2024 124 3724 4T24 1T25 2T25

— Europe Méditerranée

73
39 41 46 61

13 18 47
mwm . m — = m

2021 2022 2023 2024 2724 3T24 4T24 1725 2T25

—  Personal Finance

143 155 142 ' 146 144

2021 2022 2023 2024 2724 3724 4T24 1T25 2T25

Périmetre core pour 2024 et 2025

25M€E (+36 M€ / 2T24)

Faible dotation strate
2, en reprise nette au
2724

69 M€ (+53 M€ / 2T24)

Normalisation par
rapport & une base
faible au 2T24

389 M€ (+7 M€/ 2T24)
Baisse des provisions
de strate 3 confirmant
'amélioration
structurelle du profil
de risque
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— CAPITAL | Nous disposons d’une structure financiere robuste

— Evolution du ratio CET1 entre le 31 mars 2025 et le 30 juin 2025

Sensibilité US$/€ C ET1

Var. US$/€ -5% <-1bp ratio CET1

12,5%

phased-in’
+20 pb -20 pb +10 pb
12,5% P P P -10 pb 12,59, 30.06.25
] I 70
LCR3
0
136%
10.48% 30.06.25
Levier o
Ratio CET1 Génération Distribution Titrisation et Autres (mise Ratio CET1 Exigence 30.06.25 4; 4 / o
Phased-in" organique de assurance a jour des Phased-in' SREP2au .U0O.
31.03.25 capital crédit modéles..) 30.06.25 30.06.2025
(nette des RWA)
— Notre modeéle résilient allie croissance réguliére — ...et progression de notre actif net par action*
de la distribution aux actionnaires...
P N TCAMS : +4,7%
Jeaw: +10,2% ) v R = Rappel :
paleme?t d’un 937 92.9 paiement du
4.79 S_C‘?mp € sur ’ dividende 2024
) ividende de (4,79€) le
2,59€ ;
367 le 30.09.25 8,7 21.05.25
3,02 64,8
2,31 60,2
52,4
1,50
2012 2015 2018 2021 2024 Ene 2012 2015 2018 2021 2024  30.06.25 En€
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— CAPITAL | Nous amplifions nos efforts d’optimisation des RWA dans le contexte de I'Union de
I'Epargne et des Investissements

— 44 Md€ d’économies de RWA pour le Groupe (au 30.06.2025) — SRT! et assurance-crédit contribuent a une économie de RWA
de ~ 44 Md€ a ce jour

e ~+65 pb CET1 d’économie cumulée au 30.06.2025
* RWA de crédit et contrepartie réduits de ~-6,9%

>+10 pb CET1 attendus annuellement pour 2025 et 2026

Nouvelle gouvernance pour les banques commerciales de la zone
euro afin de poursuivre les efforts de SRT dans les années a venir, en
. nous appuyant sur nos franchises entreprises et institutionnels

4T18  4T19  4T20 4721 4T22  4T23  4T24  4T24 2725 e Une origination active et un positionnement en tant que chef de file
(CRR2) (CRR3) assurent un renouvellement du pipeline

mSyn. SRT mCash SRT Assurance credit & autres”

— ~20 transactions d’optimisation des RWA au 1S25 — économie — SIU a plein regime : une opportunité importante pour nos métiers
brute de 12 Md€ et premiére opération d’assurance-crédit chez pouvant représenter plusieurs dizaines de pbs de ROTE
Arval

* lllustration de I'impact en termes de revenus, RWA et ROTE
Revenus RWA ROTE
Accélération de la désintermédiation = - +
Développement de |a titrisation publigue et privée ++ = +
Hausse des stocks de dette (investissements Européens) + 2= =
Effet de halo FICC - + +
Effet de halo Transaction Banking ++ = =
Effet de halo IP3S + = +
Accélération de SRT propres (CPBS) - - +

= CIB =Banques commerciales = Arval

* Factor France exclu avant 2022
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— DEVELOPPEMENT DURABLE |

— Nouveaux objectifs du tableau de bord de pilotage RSE,
en cohérence avec le calendrier des objectifs financiers

: Résultat Objectif Objectif
Indicateur 2024 2025 2026
Taux de femmes au sein de la
population SMP (Senior Manager 39% 40% 42%

Position)

Nombre de bénéficiaires de
produits et services favorisant 5,0 6,0 6,2
I'inclusion financiére (en millions)

Montant du soutien de

I'accompagnement de nos clients

dans la transition vers une 179 200 215
économie bas-carbone

(en milliards d’euros)

Position de premier plan dans les classements extra-financiers (a juin 2025)

Risque faible
17,2 Top 30% de la catégorie “Banques
SUSTAINALYTICS diversifiées”
ecovadis 72/100 Top 9% tous secteurs confondus
1F ESG
A Financing Pour la 2¢me année consécutive

House

Nos nouveaux objectifs extra-financiers refletent notre engagement
continu a soutenir les clients dans la transition

— Soutien de nos clients dans la transformation de leur modéle
d’activité et dans les défis clés de la transition

N 7 N 7 N N/

PROTECTION DE LA BIODIVERSITE

Arrangement d'obligations bleues totalisant 130 M€ pour les banques
de développement CAF et CABEI - Financer la protection, 'adaptation
et la restauration des écosystemes cotiers en Amérique latine

TRANSITION ENERGETIQUE / BAS-CARBONE

Financement des projets éoliens offshore en Pologne Baltyk 2 et
Baltyk 3 qui s'élévent a 6 Md€ - Fourniture d'énergie renouvelable & 2
millions de foyers

RENOVATION ENERGETIQUE DES MAISONS

Objectif d’accompagner 400 000 projets de rénovation énergétique de
logements en Europe d’ici fin 2026 via les banques commerciales et les
métiers spécialisés

MOBILITE DURABLE

Objectif d’Arval d'atteindre 400 000 véhicules électriques a batterie en
location dans le monde a fin 2026
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—— CONTROLE INTERNE RENFORCE

Dispositif toujours plus solide en matiére de conformité, de régles de conduite et de contréle et poursuite de I'insertion opérationnelle d’'une culture de
conduite renforcée

«  Amélioration constante du modéle opérationnel de lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme

» Approche normative adaptée aux risques, dispositif de gestion des risques partagé entre Métiers et Compliance Officers (connaissance du client,
surveillance des opérations atypiques...)

» Pilotage global au niveau du Groupe avec une information réguliére aux organes de supervision

+ Renforcement continu des dispositifs de respect des sanctions financiéres internationales
+ Mise en ceuvre rigoureuse et diligente des mesures nécessaires a I'application des sanctions internationales, dés leur publication
« Large diffusion des procédures et forte centralisation garantissant une couverture efficace et cohérente du périmétre de surveillance
+ Optimisation permanente des outils de filtrage des transactions transfrontalieres et de criblage des bases de relations

*  Poursuite de I'amélioration du cadre de lutte contre la corruption avec une intégration au sein des processus opérationnels du Groupe
* Renforcement du dispositif de conduite et de surveillance des opérations de marché

*  Programme de formation en ligne intensifié : formations obligatoires pour tous les collaborateurs sur la sécurité financiére (sanctions &
embargos, lutte contre le blanchiment & le financement du terrorisme, lutte contre la corruption), la protection de I'intérét des clients, I'intégrité
des marchés, et de I'ensemble des sujets traités dans le code de conduite du Groupe

* Maintien des missions réguliéres de I'lnspection Générale pour auditer la sécurité financiére au sein des entités générant des flux en
dollars. Ces revues rapprochées ont cours depuis début 2015 au travers de cycles de 18 mois chacun. Les 6 premiers cycles ont vu une
amélioration continue des dispositifs de traitements et de contréles. La tendance est confirmée lors du 7éme cycle qui a débuté en janvier 2024
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Reésultats 2T25
Poles opérationnels

SECTION 3

o

k. BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change



— CIB | 2T25 est un trés bon trimestre sur la base d’un 2T24 élevé

CIB (en M€) 2T25 2T24 Var. .

PNB 4682 4500 +4,0% * Global Banking — PNB : 1 507 M€ (stable / 2T24)

Frais de gestion 2571 -2489 +33% * Global Markets — PNB : 2 388 M€ (+5,6%/ 2T24)

Résultat Brut d'Eproitation 2110 2011 +5,0% FICC : 1408 ME (+26,8% / 2T24)

Coltdu risque & autres -111 106 n.s . ) . .

Autres résultats 5 5 n.s Equity & Prime Services : 980 M€ (-14,9% / 2T24)

Résultat avant imp6t 2004 2118 -54% » Securities Services — PNB : 787 M€ (+7,6%/ 2T24)

Coefficient d'exploitation 549% 553% -0,4pt

RWA fin de periode 267,3 2776 -37% A — Global Banking

RONE (base annualisée) 226% 23,7% -1, pt + Niveau d'activité¢ soutenu en Capital Markets, dans les trois régions.
Forte progression aux Amériques et APAC, malgré un effet US$
défavorable

+ Dynamisme commercial soutenu en Transaction Banking, permettant
—_ Notre division CIB allie croissance et résilience a travers les de compenser partiellement I'impact sur la marge de la baisse des taux
cycles avec une franchise unique (revenus en M€)

4500 TCAM 2016-2024 - Equity & Prime Services : consolidation & un niveau trés élevé et
semestre record (2,2 Md€). Bonne tenue des balances en Prime

4 000 A e .
Brokerage et hausse de l'activité cash en particulier aux US. Baisse des

3500 activités de dérivés structurés dans un contexte de volatilité réduisant

3000 I'appétit des clients, mais activité de flux trés dynamique

2500

* FICC : poursuite des gains de parts de marché, bonne performance
2000 dans toutes les régions dans un contexte de volatilité élevée. Forte
1500 hausse dans les activités sur les taux, et rebond fort de I'activité crédit
1000 » .
5 — Securities Services

0 » Contribution portée par tous les leviers de croissance. Forte hausse des

2716 2T17  2T18 2T19 2T20 2T21 2T22 2T23 2T24 2T25 commissions tirée par la hausse des AuC/AuA' et des volumes de
transactions

o

m Equities & Prime Services mFICC = Global Banking = Securities Services
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— CIB | Securities services — 30 ans de transformation a I'avant-garde du métier titres

1995 — 2022 Depuis 2022
Déploiement et diversification - Croissance soutenue

* Positionnement stratégique : modéle global multi-local » Position de premier plan dans les services aux private assets en Europe
» Expansion organique forte et acquisitions ciblées ; accélération : intégration » Solutions clients intégrées avec les capacités d’expertise des autres
dans CIB renforcée et relations de confiance a long terme avec les clients lignes métiers du Groupe
 Solution compléte, multi-classes d’actifs, couvrant les fonctions du middle * Partenariats avec les Fintechs leaders et développements propres,
au back office intégrant I'lA et la robotique
» Extension des capacités sur les investissements alternatifs liquides et le » Croissance des revenus et développement de la franchise dans des
private assets ; Investissement technologiques importants marchés ciblés
— Croissance forte et réguliére de nos actifs en conservation (Tr€) — Croissance forte et réguliére de nos revenus (Md€)
o +63° » 29
< +64% > > < +63% >
+5,7% 13.2 +5,6%
TCAM 2015-2024 : TCAM 2015-2024
1,8
8,1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
— Amélioration de I'efficacité opérationnelle tout en finangant nos — Le seul acteur Européen conservateur de titres dans le top 5
investissements mondial avec un héritage européen et une présence dans les

zones Amériques et APAC
& 5 (]

N°2
N°3

N°5 mondial E:‘

5 m——

Coefficient d’exploitation (%) 73.4%

N°1 Européen

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Diversification Croissance

=]
z
3
3
2
g
n
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Bonne performance d’ensemble au 2T25 permettant de compenser le PNB VO d’Arval et

— CPBS . .
| soutenant le résultat avant impot
en ME 2T25 2T24 Var. + CPBS-PNB:6627 M€
PNB 6627 6599 +0,4% - Banques commerciales — PNB : 4 284 M€ (+5,0% / 2T24)
Frais de gestion -3835 -3840 -0,1%
. i — 0 + 0,
Résultat Brut d'Exploitation 2792 2759  +1.2% Banques commerciales de la zone euro — PNB : 3 398 M€ (+1,2% / 2T24)
Coltdu risque & autres -844 -889 -5,1% o IV!étiers spécialisés — PNB : 2 342 M€ (-7,0% [ 2T24 s +3,4% hors PNB VO!
Autres résultats 48 35 +38,8% &l ATl
Résultat avant impot 1996 1904 +4,8% .
— Banques commerciales
Coefficient d'exploitation (%) 579% 582% -0,3pt + Revenus d’intérét : accélération de la croissance a +7,6% / 2T24
Credits (Md€) 6484 6371 +1.8% + Commissions : bonne croissance en France, en Europe Méditerranée et au
Dépots (Md€) 568,0 566,3 +0,3% Luxembourg. Stabilit¢ en ltalie hors effet de base des financements
Actifs pondérés, fin de période (Md€) 436,6  438,7 -0,5% spécialisés au 2724
RONE (base annualisee) 13,3% 13,0% +0,3 pt + Banque privée : croissance des actifs sous gestion (+3,3% / 2T24)
Intégrant 2/3 de la Banque Privée pour le compte de résultat
et 100% de la Banque Privée pour les Crédits, Dépots * Hello bank! : poursuite du développement avec 3,8 millions de clients (+3,7%
/2T24)

— NDB + PI" - Forte croissance des revenus + Digitalisation : poursuite du développement des usages digitaux a un rythme

soutenu (12,4 M de connections / jour, en progression de +9,5% / 2T24)
— Métiers spécialisés

+ Arval & Leasing Solutions : croissance de +8,3% du PNB organique et fort
effet de base lié a la normalisation du prix des VO au 2T25 / 2T24 qui
s’atténuera a partir du 3725 chez Arval ; amélioration des marges chez
Leasing Solutions

* Personal Finance : +2,9% / 2T24 avec une hausse continue de la marge a la

243 production

kel
o

el

e
o5

S

* Nouveaux Meétiers Digitaux et Personal Investors : +11,1% / 2724 a
périmétre et change constants ; poursuite du développement de Nickel
(~4,6 millions de comptes ouverts? au 30.06.25) ; trés bonne dynamique
commerciale de Personal Investors en Allemagne

2T24 2T25 2025

* Hors cession d’une entité en 2024
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Le rebond des revenus d’intérét (NII) dans les banques commerciales de la zone euro

— CPBS : " :
| se confirme - ambition maintenue de PNB >+3% en 2025
— Les dépbts se stabilisent et le mix épargne est plus — Les revenus d’intérét (NIl) commencent leur rebond
favorable
2200
67
160 93 2150
156 151
2100
2050 —
2000
2722 2723 2T24 1T25 2725
mDépots avue  mComptes d'épargne Dépots a terme 1950
TDAVEn% |  o5% 5% 50% 49% 50% 1900
2T23 3723  4T23  1T24  2T24  3T24  4T24  1T25 2725
DAT en % 3% 14% 19% 19% 17% En Mé
— Hypothéses relatives aux dépots pour 2025 — Hypothéses de taux pour 2025
Volume de depbts stable - ~2% pour le taux de dépét de la BCE
Mix de dépdts stable « ~2,5% pour les taux €ster a 10 ans
Hausse sensible de la marge sur dépdts grace aux + Taux du Livret A déja anticipé dans la trajectoire
dépbts non rémunérés et dans une moindre mesure les
comptes d’épargne — Sensibilité
Dépdts non rémunérés investis en fonction de la durée * Le volume des dépots a vue est le moteur principal du NiI
attendue des actifs, par exemple ~ 5-10 ans chez BCEF . +/- 1 Md€: impact en NIl de +/- ~20 M€ en base annuelle
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— |PS | Bonne dynamique de collecte et forte hausse du résultat avant imp6t au 2725

en ME 2725 2724 Var.

PNB 1531 1466 " +4,4% A PNB : 635 M€ (+8,2% / 2T24

Frais de gestion -873 879  -0,7% ssurance — ' (e )

Résultat Brut d'exploitation 658 587 +12,2% + Wealth Management — PNB : 438 M€ (+6,1% / 2T24)

Codtdu risque & autres -7 2 n.s . Asset Management — PNB : 459 M€ (-1,8% / 2T24)

Autres résultats 113 43 n.s

Résultat avant imp6t 764 632 +20,9%

Coefficient d'exploitation 57,0% 60,0% -3,0pt — Assurance

Actifs sous ges.tion (Md€) 1398 1312 +6,6% - Poursuite du déploiement des partenariats avec une bonne contribution
RWAfin de periode (Md€) 92,7 42,7 +234% des nouveaux réseaux de distribution

RONE (base annualisée) 23,2% 20,2% +3,0 pt « Impact positif d’'un résultat non récurrent sur une participation en

« Autres Reésultats »

» Renforcement du partenariat entre BNP Paribas Asset Management et
BNP Paribas Cardif dans la gestion des fonds généraux de BNP
Paribas Cardif

— Forte croissance des actifs sous gestion’
— Asset Management

* Bonne collecte (18,8 Md€ au 1S25) a la fois en fonds monétaires et en

()
QG’_G/} i supports de moyen long terme
1384 1398 * Progression des commissions soutenue par l'effet performance des
1377 marchés malgré un effet change négatif, compensée par des revenus
1312 financiers en retrait

— Wealth Management

» Trés bonne collecte (15,9 Md€ au 1S25) notamment en Asie ; bonne
collecte de dépdts en USD et sur les banques commerciales

* Forte progression des commissions transactionnelles dans toutes les
géographies

— Real Estate

30.06.2024  31.12.2024  31.03.2025 30.06.2025 o e .
en Md€ » Activité pénalisée par un marché toujours fortement en retrait
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— Une offre de produits compléte soutenue par un réseau de

distribution performant

. Distribution
Position de leader en - T
. . Engagement et Externe et modele intégré
actifs alternatifs ; ;
expertise reconnus en BNP Paribas
investissement durable
Expertises

Expérience reconnue
en gestion d’actifs
d’assurance

Solutions de

Capacités

d’investissement

Monétaire, thématique,
durable et gestion active

d'investissement
complémentaires en

Solutions digitales

distribution obligataire

el

avancées

L’intégration d’AXA IM est lancée

1er juillet 2025 : closing de I'opération

1\
Accélération des travaux de rapprochement
1
3T25: consolidation d’AXA IM
Présentation des estimations de synergies
[ |

Fusion! des entités AXA IM, BNP Paribas AM et BNP Paribas
REIM au 31.12.2025

1T26: Deep Dive précisant la trajectoire du Groupe intégrant
AXA IM

— IPS | Acquisition d’AXA IM : Devenir le leader européen de la gestion d’épargne longue

— Une plateforme Originate & Distribute renforcée par AXA IM Alts

Capacité unique sur 'ensemble de la chaine de valeur :

* Origination, structuration, gestion de fonds et distribution

+ Solutions d’investissements créatrices de valeur pour nos clients

CPBS

CiB

IPS

— Une plateforme a I’échelle, créatrice de valeur

Plateforme combinée? de plus
de 1 500 Md€ d’actifs sous
gestion dont 850 Md€ d’actifs
long terme pour les assureurs
et fonds de pension

Leader européen? et #10
mondial en actifs alternatifs
avec ~300 Md€

Large franchise client,
notamment avec les
principaux acteurs de
I’assurance et de la retraite

ROIC4 de 14% a horizon 2028
et >20% a horizon 2029

Impact CET1 estimé ~-35 pb?

BNP PARIBAS
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— CONCLUSION

Grace a la mobilisation de nos équipes et a la puissance de nos plateformes,

nous dégageons de solides performances opérationnelles au 2¢™e trimestre 2025

Nous distribuerons un acompte sur dividende 2025 de 2,59€ le 30 septembre prochain

Une accélération est attendue au 2¢me semestre 2025

Sur cette base, le résultat net 2025 devrait étre supérieur a 12,2 Md€

Avec les leviers de croissance en place, la bonne dynamique enclenchée en 2025
permet de confirmer la trajectoire 2024-2026
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— NOTES (1/2)

» Diapositive 4

1.

5.

Le codt du risque n’intégre pas les « Autres charges nettes pour risque sur instruments
financiers »

Résultat net part du groupe
Actif Net Comptable Tangible par action réévalué fin de période, en €

Passage en ratios et RWA phased-in a partir du 2T25 pour s’aligner sur le calcul de
I'exigence réglementaire (calcul du MDA), tenir compte de I'horizon du Groupe a 2030 et
des standards utilisés par le marché. CET1 phased-in, calculé sur la base de 789 Md€
d’'actifs pondérés au 30.06.2025; incluant les dispositions transitoires telles que définies
aux art. 465, 468 et 495 du Reglement CRR

Détachement le 26 septembre et paiement le 30 septembre 2025

* Diapositive 5

1.
2.

Résultat brut d’exploitation
Résultat net part du groupe

* Diapositive 6

1.

6.

Le codt du risque n’'integre pas les « Autres charges nettes pour risque sur instruments
financiers »

Résultat net part du groupe

Bénéfice net par action calculé sur la base du résultat net part du groupe ajusté de la
rémunération des TSSDI et du nombre moyen d’actions en circulation

Taux de croissance annuel moyen (TCAM)

CET phased-in a partir du 2T25 pour s’aligner sur le calcul de I'exigence réglementaire
(calcul du MDA), tenir compte de I'horizon du Groupe a 2030 et des standards utilisés par
le marché. CET1 phased-in, calculé sur la base de 789 Md€ d'actifs pondérés au
30.06.2025; incluant les dispositions transitoires telles que définies aux art. 465, 468 et
495 du Réglement CRR

SIU : Savings and Investment Union, Union pour 'Epargne et I'Investissement

* Diapositive 8

1.

Charges relatives aux risques remettant en cause la validité ou la force exécutoire
d’instruments financiers octroyés

Diapositive 9

1.

Effets de I'application de la norme IAS 29 et prise en compte de la performance de la
couverture en Turquie (CPI linkers)

Diapositive 10

1.

2
3.
4

Autres Activités

Intégrant 2/3 de la Banque Privée
VO : Véhicules d’Occasion
Périmeétre et change constant

Diapositive 11

1.

2
3.
4

Autres Activités

Intégrant 2/3 de la Banque Privée
VO : Véhicules d’Occasion
Périmétre et change constant

Diapositive 13

1.
2.

4.

Colt du risque hors autres charges nettes pour risque sur instruments financiers

Engagements bruts de crédit, bilan et hors bilan, non pondérés a fin décembre 2024 (Total
Groupe : 1 828 Md€)

Investment Grade - Notation externe ou équivalent interne

Répartition des expositions de crédit brutes, données au 31.03.25

Diapositive 14

1.

Codt du risque hors autres charges nettes pour risque sur instruments financiers

Diapositive 15

1.

Passage en ratios et RWA phased-in a partir du 2T25 pour s’aligner sur le calcul de
I'exigence réglementaire (calcul du MDA), tenir compte de I'horizon du Groupe a 2030 et
des standards utilisés par le marché. CET1 phased-in, calculé sur la base de 789 Md€
d’actifs pondérés au 30.06.2025; incluant les dispositions transitoires telles que définies
aux art. 465, 468 et 495 du Reglement CRR

CET1 exigence SREP : Y compris un coussin contracyclique de 70 pb et un coussin pour
risque systémique de 13 pb au 30.06.25

LCR fin de période calculé conformément au Reglement (CRR) 575/2013 art. 451b
Levier calculé conformément au Réglement (UE) 575/2013 - Art. 429
TCAM: Taux de Croissance Annuel Moyen
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— NOTES (2/2)

» Diapositive 16
1. SRT: Significant Risk Transfer, opérations de transfert significatif de risque
» Diapositive 20
1. Actifs en conservation (AuC) et sous administration (AuA)
» Diapositive 21
1. Sur la base des Actifs en conservation et sous administration publiés, analyse interne
» Diapositive 22

1. Véhicules d’Occasion

2. Comptes ouverts depuis la création, sur 'ensemble des pays
» Diapositive 24
1. Y compris actifs distribués

» Diapositive 25
1. Fusion des principales entités juridiques BNPP AM, AXA IM et BNP Paribas Real Estate
Investment Management (BNPP REIM), sous réserve des autorisations réglementaires et
des instances du personnel

2. Sur la base des actifs sous gestion au 31.12.2024
3. AuM alternatifs mondiaux y.c. actifs sous conseil et supervision publiés au 31.12.2024,
analyse BCG

4. ROIC : projection du résultat net généré a partir de 2028 par le capital redéployé, divisé
par l'allocation de capital CET1 correspondante, (35pb estimés au closing, les échanges
avec les autorités de supervision se poursuivant)

5. L'impact de I'opération sur le ratio CET1 du Groupe est estimé a environ -35 pb sur les
comptes du 3eme trimestre 2025, les échanges avec les autorités de supervision se
poursuivant
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— COMPLEMENTS | Sommaire de la présentation — Détails par pdle et Autres éléments

— Deétails par pole (2T25) — Autres éléments

— CIB * Autres activités

+ Global Banking « Nombre d’actions et Bénéfice Par Action

* Global Markets « Actif net par Action

* Securities Services + Rentabilité des Fonds Propres et Capitaux Permanents
— CPBS » Créances douteuses sur encours et taux de couverture

Banques commerciales + Ratio Common Equity Tier 1

* Banques commerciales de la zone Euro + Ressources de marché & moyen / long terme

» Banque Commerciale en France — BCEF )

. » Ratio MREL

* BNL banca commerciale

+ Banque Commerciale en Belgique — BCEB * Ratio TLAC

+ Banque Commerciale au Luxembourg - BCEL « Distance MDA

* Europe Méditerranée . .
» Actifs pondérés

Métiers spécialisés o
* Liquidité

* Personal Finance — PF

* Arval / Leasing Solutions

* Nouveaux Métiers Digitaux et Personal Investors
— IPS

* Notation des dettes long-terme de BNP Paribas

« Assurance
« Gestion Institutionnelle et Privée
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— CONTACTS ET PROCHAINS EVENEMENTS

— Relations Investisseurs —  Prochains événements

Bénédicte Thibord, Responsable Relations Investisseurs et ¢ 30 sept. 2025 — Date de paiement de I'acompte sur dividende 2025

Information Financiéere
e 28 oct. 2025 — Date de publication des résultats du 3T25
Equity

Raphaélle Bouvier-Flory
Lisa Bugat

Tania Mansour

Olivier Parenty
Guillaume Tiberghien

Dette & Agences de notation

Tania Mansour
Olivier Parenty

Actionnaires individuels & ESG
Antoine Labarsouque

Investor.relations@bnpparibas.com

Le consensus collecté et agrégé par I'équipe Relations Investisseurs est disponible a I'adresse suivante : Action BNP Paribas | Actionnaires & Investisseurs|
Groupe BNP Paribas.

Il correspond a la moyenne arithmétique des estimations des différentes lignes du compte de résultat au niveau du Groupe, fournies par les analystes contactés
par BNP Paribas pour y contribuer.
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