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Chapitre 1 : « BNP PARIBAS, un leader européen d’envergure
internationale »

« Dans un environnement exigeant et en constante évolution, BNP Paribas s’appuie sur un
modeéle diversifié et intégré, et sur les compétences et [’'engagement de ses plus de 180
000 collaborateurs et collaboratrices dans 64 pays et territoires ou le Groupe estimplanté.
Leader européen des services bancaires et financiers, le Groupe se distingue par son réle
de premier plan dans le financement de ’économie et des transitions énergétiques,
écologiques et technologiques en cours. »

Chapitre 2 : « 2025 : renforcer notre modele pour préparer I'avenir »

En 2025, BNP Paribas a continué de renforcer son dispositif pour accompagner ses clients, a
travers tous les cycles économiques. Nous soutenons [’émergence de solutions de
paiement européennes avec le déploiement de Wero et nous participons a des initiatives
de place autour des actifs digitaux tel que le stablecoin. Nous sommes mobilisés pour
soutenir les développements dans le secteur de la défense et répondre aux besoins futurs de
nos clients dans ce domaine. Parallélement, nous avons mis en place des leviers de
croissance futurs. Notamment Uacquisition d’AXA IM, qui fait de BNP Paribas le 3éme
gestionnaire d’actifs européen. Ces initiatives, menées en Europe et a Uinternational, nous
permettent de renforcer notre leadership dans les domaines de la gestion d’actifs, de la
banque privée et de la location longue durée de véhicules, et d’investir dans des relais de
croissance de long terme.

Chapitre 3 : « BNP Paribas, une trajectoire claire et ambitieuse pour
demain»

«Le Groupe BNP Paribas s’inscrit dans une trajectoire claire et ambitieuse pour demain.
Cette ambition est soutenue par des investissements significatifs dans la technologie, afin
de toujours mieux répondre aux attentes de nos clients, de renforcer la résilience des
infrastructures et de gagner en efficacité. Déployée a l’échelle, Uintelligence artificielle
mobilise plus de 800 spécialistes et s’appuie sur des partenariats de pointe avec
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notamment Mistral Al. Parce que BNP Paribas est la banque d’un monde qui change. Nous
continuons d’accompagner nos clients et nos partenaires dans toutes les dimensions de
leurs projets, notamment dans le domaine de la transition énergétique. Grace a notre
modeéle diversifié et intégré, nous visons une croissance réguliére de la distribution aux
actionnaires avec une politique de distribution a 60%. Forts de ses fondamentaux
robustes, de sa solidité financiére et de ses excellentes performances, BNP Paribas
entame un nouveau cycle de croissance. Notre prochain plan 2027-2030 permettra de
construire un Groupe encore plus efficace et créateur de valeur pour ’'ensemble de nos
parties prenantes.

« BNP PARIBAS, la banque d’'un monde qui change »
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