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ROTE 

2024

10,9%

Revenus Effet de ciseaux1 Coût du risque Résultat net2 BNPA3 Ratio

CET1 pre

FRTB

~12,3%

> +5%

TCAM4 24-26

~+1,5 pts

en moyenne / an
< 40 pb

> +7%

TCAM4 24-26

> +8%

TCAM4 24-26

⎯ La trajectoire de ROTE5 à l’horizon 2026 est confirmée et des relais de croissance sont déjà enclenchés au-delà de 2026

Projet AXA IM6

Wealth Management 

Plans stratégiques 

BCEF* et PF

• Plateforme à forte valeur ajoutée et puissant moteur de croissance

• Poursuite des gains de part de marché fort d’une franchise clients

diversifiée, d’un profil de risque bas et d’un capital optimisé

• Nouveau plan stratégique* pour la Banque Commerciale en France (BCEF)

et extension de celui de Personal Finance (PF) à l’horizon 2028, avec

l’ambition de porter la rentabilité de ces activités au niveau de celle du

Groupe, soit un impact anticipé sur le ROTE de +1% dont +0,5% d’ici 2026

• Revenus des banques commerciales portés par le nouvel environnement de

taux

CIB

CPBS

IPS

• Poursuite de la bonne dynamique de croissance organique de l’Assurance,

de l’Asset Management et du Wealth Management

• Au-delà, forte accélération portée par la mise en œuvre des croissances 

externes : Projet AXA IM6, Wealth Management, Assurance Vie

Poursuite des mesures d’efficacité opérationnelle en 2026 (600 M€)

au-delà de 2025 (600 M€)
Efficacité

ROTE 

2025

11,5%

ROTE
2026

12%

RNPG

(en M€)

2028

*qui sera soumis à l’information et à la consultation des instances représentatives du personnel

1 2 3 4 5

1. Progression des revenus du 

Groupe entre 2024 et 2026 moins 

progression des frais de gestion du 

Groupe entre 2024 et 2026 

2. Résultat net part du groupe

3. Bénéfice net par action calculé sur 

la base du résultat net part du groupe 

ajusté de la rémunération des TSSDI 

et du nombre moyen d’actions en 

circulation fin de période.

4. Taux de croissance annuel moyen 

(TCAM)

5. ROTE : rentabilité des fonds 

propres tangibles

6. Sous réserve des accords avec les 

autorités compétentes
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